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CVA HQI DONG QVAN TRJ
(Trinh D{li h9i cJ dong thuimg nien ngay 22 ttuing 3 niim 201.4)

A. TiNH HiNH HO~T DQNG eVA VINACONTROL - NAM 2013

Theo danh gia ~ua cac chuyen gia kinh t~, nam 2013 danh d~u ffiQtnam khong

hoan toan thuan 19i cho kinh t8 Viet Nam. Mac du Chinh phu'da c6 nhieu c6 gang d~
ki8m che lam phat va 6n dinh kinh t~vi mo, tinh hinh kinh te-xa hQi 2013 vfrn rM nhi~u
kh6 khan.Cong them tinh hinh kinh te tha gioi con di~n bien their thuong, co tac dong beit
loi d6i voi nhtrng nen kinh t€ c6 dQ rna IOnnhu nen kinh t€ Vi~t Nam.

Nam 201;3 la nam thir 6, kinh t€ Vi~t Nam roi vao trl tre, tang tnrong dum mire
ti€m nang. Day la nam rna n~n kinh ta nuoc ta da roi xuong day cua khung hoang, nhieu
kh6 khan da khien hang chuc nghin doanh nghiep phai giai th~ hose ngirng heat

dQng.Theo Tong C\lC Thong ke thl nam 2013, dii e6 60.737 doanh nghiep giai th~ va

ngirng heat dong, tang 11,9% so voi nam 2012.

Trong b6i canh kh6 khan chung cua n€n kinh t€, heat dOng ella Vinacontrol cling
g?P rAt nhieu nhtrng thach tlnrc do nhirng kh6 khan chung ella cac doanh nghiep xufrt
nh~p khsu vi cac hoat dong giarn dinh, phan tich cua Cong ty phu thuoc rcit Ion vao hoat

. dOng XNK. Ngoai ra, Vinacontrol con phai d6i mat voi SI,l' canh tranh gay git va kh6c li~t

tir cac t6 chirc giam dinh mroc ngoai, cac t6 chirc giam dinh trong mroc va nr nhan, d~c
biet la viec giam gia phi giamdinh cua h~u h€t cac t6 chirc d6ng nghiep dii gay ranhfmg

kh6 khan khong nho cho heat dOng cua Cong ty trong nam vira qua.

Tuy nhien, voi su chi dao sat sao ella HDQT, su 06 lire cua Ban di€u hanh va toan

th~ can bQ cong nhan vien, Cong ty dii hoan thanh k~ hoach doanh thu do Dai hQi d6ng c6
dong giao.

ce th~ nh~ sau:

Hoan thanh cac 'chi tieu k~ hoach Doanh thu va c6 t(re d~t ra t~ £)~i hQi thucmg nien
nam 2013

1

http://www.vinacontrol.com.vn


Cdc chi tieu kinh t€ co ban:

• Doanh thu toan Cong ty dat
• LQ'i nhuan tnroc thue hop nh~t

- Loi nhuan cua Cong ty Me va TNHH
- Loi nhuan Cong ty con va LDLK

• Loi nhuan sau thu~ TNDN hop nh~t .

:301.247.296.379 d6ng
21.832.289.238 d6ng
21.143.421.761 d6ng

688.867.477 d6ng
16.158.418.135 d6ng

- Loi nhuan cua Cong ty Me va TNHH 15.751.745.581 d6ng
- Loi nhuan Cong ty con va LDLK 406.735.554 d6ng

• C6 nrc dii tarn irng nam 2013 la 6% Iv6n di~u l~

Loi nhuan thuc hien khong dat k~ hoach Dai hoi d6ng c6 dong giao do phai trich l~p

cac quy du phong (du phong cac khoan khach hang no va du phong truy thu thue uu
dlii 2 nam len san - giam 50%). Vi~c phat sinh du phong d6n vao quy IV nam 2013

nen dli d~y chi phi doanh nghiep tang manh so voi nam 2012 va k~ hoach 19i nhuan
nam 2013 khong dat chi tieu Dai hoi giao (26 ty).

Thuong hieu Vinacontrol vfin duy tri diroc sir tin nhiem cua khach hang trong mroc

va mot s6 thi truong nuoc ngoai, Vinacontrol duoc vinh danh la Thuong hieu Quae

gia nam 2012-2013. V~ ca ban, s6 luong khach hang truyen th6ng cua Vinacontrol
tuong d6i 6~1dinh, Cong ty vfu1gilt duoc nguon khach hang, m~t hang truyen thong
va cac uy quyen giam dinh, tlnr nghiem, kiem dinh, chirng nhan cua cac co quan quan

ly va uy thac cua mot s6 cac d6i tac mroc ngoai. Ngoai ra, cac dan vi d~u r~t tich cue,
chu dong trong cong tac khai thac khach hang moi, su dung cac m6i quan h~ d~ khai

thac thong tin, tham gia d§.uthau va dii ky duoc nhieu hop d6ng giam dinh, mang lai

nguon doanh thu khong nho .

.B. HO~T BQNG eVA HQI DONG QuAN TRI NAM 2013

Trong nam 2013, voi nhtmg kho khan chung cua tinh hinh kinh t~ trong va ngoai

nuoc, voi muc tieu dli duoc xac dinh va voi vai tro quan trong l~·d~ dien cua cac c6 dong

Vinacontrol, HOi dang quan tri Cong ty dli co nhUng c6 gang, n6 hrc trong viec hoach
dinh chi~n luoc va dua ra cac quy~t dinh, cac chi d~o "chinh xac, kip tho;" mang l~i hi~u
qua trong vi~c phat tri~n Cong tY mot cach b~nvfrng, nang cao vi th~ cua Vinacontrol

tren thi truOng ..

Tri~n khai thvc hi~n Nghi quySt D~ hoi dang c6 dong nam 2013, HDQT

Vinacontrol dli t6 chuc nghiem tilc hQp'dinh ky danh gia tinh hinh ho~t dong kinh doanh
Clla Cong ty thea tUng Quy, ban hanh cac Nghi quy~t C\l th~.

1. Cae ho~t dQng chung

HDQT g6m 05 thanh vien, trong do:
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Chu tich HDQT va mQt thanh vien (dai dien scrc khong di~u hanh),gifr vai tro la
thanh vien giam sat, phan bien khi dn thi6t d5i voi hoat dQng cua HDQT, nham dam

bao HDQT hoat dQng thee dung phap luat, Di~u 1~ C6ng ty, phu hQ'Pvoi cac chu
tnrong da:d~ ra cua DHDCD, HDQT va cac thong l~ quan ly ,hi~n dai.

Cac thanh vien con lai hoat dQng thee co eh6 kiem nhiern cac chirc vu quan ly khac
cua Cong ty/Don vi, mQt thanh vien kiem nhiem chuc danh T6ng Giam d5c, hai thanh

vien kiem nhiem chirc danh Ph6 T6ng Giam d5c.
Narn 2013, HQi d6ng quan tri hop 04 phien hQP thuong ky

Ngoai nhiern vu giam sat hoat dQng cua cac dan vi thi hang quy, t~ cac phien hop
thuong ky, HDQT dff trieu t~p giam d5c cac dan vi, giarn d5c cac bQ ph?n cua Van
phong Cong ty bao cao viec thuc hien k€ hoach, nhtmg kh6 khan va phat sinh dQt

bien d~u duoc HDQT ghi nhan va nghien ciru d~ c6 nhirng nghi quyet chi dao sau sat,

thuc t~ va kip thai, '

2. Hoat dQng quan tr], giam sat ciia HDQT

HDQT dff dAy manh cong tac giam sat hoat dQng cua Bangiam d5c va cac can bQ

quan ly khac nham dam bao hoat dong cua Cong ty tuan thu theo dung phap luat,
trien khai thuc hien thee dung cac nghi quyet cua Dai hQi c6 dong va HDQT.
HDQT cling chu trong cong tac quan tri Cong ty, nang cao tinh chu dQng va nang luc

cua cac dan vi.

3. Nhfrng thay dtli chii y~u trong nam

Trong nam 2013, Cong ty c6 su thay d6i v~ quy mo v5n di~u 1~.Thang 7/2013, Cong

ty thuc hien tang v5n c6 phan nr nguon v5n chu sa htiu: V5n di~u 1~dff duoc tang tit
78.750.000.000 d6ng len 104.999.550.000 d6ng.
Cac dan vi trong Cong ty tich eire thirc hien thu h6i cong no nen nhieu khoan thu kh6

doi dff duQ'c Cong ty xu Iy dut di~rn trong nllin 2013.
Ti€p tl)C th\fc hi~n chu truO'ng tai cO'du t6 ch(re, d6ng thai, nang cao Hnh chu dQng

cho cac dan vi. Nam 2013, Cong ty dff ph5i haphoan tfit thu tl)c chuy~n d6i Trung
tam Pharr tich va Thir nghi~m 2 thanh chi nhanh tr\rc thuQc Cong ty TNHH giam dinh
Vinacontrol H6 Chi Minh.

Trong nam 2013, toan Cong ty dff hO<lntdt thu tl)c tai b6 nhi~m tfit ea cac chuc danh
quan lY. Qua trinh Idy phi6u tfn nhi~m dff duQ'c tri~n khai rQng rai, eac ca nhan duQ'c

tm b6 nhi~rn va b6 nhi~m mcri cO'ban xfutg dang va' c6 khft nang dam nh~ vi tri duQ'c.
giao.
Ti€p tl)Ct~p trung nang cao nang Il)'C giarn dinh, thir nghi~m, ki~m dinh, chUng nh~n

de dap ang cac yeu du cua cac CO'quail Quan ly Nha nuac d5i vai hang hoa nh~p

khAu, va eac yeu du ngay cang cao va da d~g eua khach hang trong va ngoai ni.l'a~.
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C. ICE HO~CH HO~T DQNG CVA HDQT NAM 2014

Nam 2014 duoc ky vong n~n kinh t€ Vi~t nam se h6i phuc va phat trien t8t hon.Tuy
nhien qua cac thang dAu nam cho thAy n~n kinh t@can nhieu b~t cap. Cac doanh nghiep
v§n dbi m~t veri nhieu kh6 khan va thach tlnrc, Chi hai thang dAu nam eta c6 13.800 doanh
nghiep giai th~ hoac ngirng heat dQng (cao hon nhieu so voi cling ky nam 2013).

Tir Sl,Ibfip benh cua kinh tS vI mo va kh6 khan cua cac khach hang (doanh nghiep),
HE>QTxac dinh dinh hirong cho Cong ty nam 2014 voi cac chi tieu kinh ts co ban nhu
sau:

+ Doanh thu hop nhftt : 3 10 ty d6ng

+ Loi nhuan truce thue: 28 ty d6ng

+ cs nrc dir kien : t8i thieu 14%/v8n di~u 1~,

De dam bao cac chi tieu kinh tS nam 2014, Cong ty dn t~p trung vao cac giai
phap sau:

Nam 2014 v§n t~p trung vao cac dich vu truyen thong va e8t loi nhu giam dinh, thdm
dinh, kiem dinh va rnci tnrong,
Tang cuong dAu tu va nang cao nang lire kiem tra (y cac phong thi nghiern ph fa B~c,

d~e biet la Trung tam phan tich va Thir nghiem 1 d~ co th8 dap irng duoc yeu eAuv~
ki~m tra nha mroc dbi voi cac.mat hang va dich vu quan ly Nha mroc cua cac BQ ban
nganh va cac t~p doan, T6ng cong ty Nha mroc; Chu tnrong ti@pt\IC dAunr.va di doi

Trung tam phan tich va Thir nghiem 1.

T~p trung nang cao hieu qua Marketing (y Van phong Cong ty va cac dan vi d~ co th€
gift vtrng thi phan giam dinh va cac dich vu lien quan; tim ki~m khach hang moi va
thi tnrong moi, d~e biet la cac doanh nghiep FDI tai Viet Nam.

Chu trong cong tac quan tri nQi bQ; tai co du, tiSt kiem chi phi, nang cao nang sufit
lao dQng; chu trong dao tao lai va dao tao moi nguon nhan Iuc d~ nang eao nang luc

c~nh tranh
Tieh Cl,l'etlm h6i eong nq d~ giam thi~u riii ro va chi phi dl,Iphong,

Cac dO'nvi trong Cang ty thl,fe hi~n nghiem tlie eong tac xay dl,l'ngNgan sach hang
nam, tiSn teri se giao K~ho~ch tren cO'sa xay d\l'l1gNgan sach t~i cac dan vi.
Chti trQng congotae thi dua khen thuang, xay dvng van h6a doanh nghi~p (; cit cft cae

don vi trong toan t~p doan.

Tren day la Bao eao eua HQi d6ng quan tri Vinacontrol tbng k~t ho~t dQng nam 2013,)

va kS ho~eh ho~t dQng nam 2014. ChUng toi kinh mong Quy c6 dong se d6ng gop y ki~n
thiSt thl,Ie gilip HQi d6ng quan tri Vinacontrol ho~t dQng hi~u qua han va e6 duge ehi~n
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hroc va quyet sach phil hop nham dua Vinacontrol phat trien 100 manh, 6n dinh va ben
viing.

Thay mat Hoi d6ng quan tri Vinacontrol, toi xin chan thanh cam an S\I ling ho va tin
nhiem cua toan thS Quy c6 dong.

Tran trong cam an!
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